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Ancmpakm: Y pady ce ucmpadicyje nocmoju iy noee3aHocm joea UHMenueenyuje U paoHux
Komnemenyuja menayepa. Joea unmenuceHyuja Kao peramusHo HO8 KoHyenm omozyhaea
noocmuyaree u npakhiere pazeoja CROCOOHOCMU NPENO3HABARA U YHPABHATLA VHYMPAUFLUM
NOMEHYUjanumMa 3anocieHux U youasara 0yomee cMUCia mj. 3Havera paonux akmuenocmu. Ha
y3opky 00 30 menapepa uz Cpbuje cnposedena je edykayuja u npaxca joce y mpajarby o0 3
Meceya (0sa nyma HedemHO — asana, NOMnyHo joza ducawe, kapalabhati, bhastrika, ekagrata,
onywmaree); KOHMpOIHY 2PYRY CY YUHUIU UCNUMAHUYU — MEHAUEPU KOoju HUCY 8edcoanu jozy.
Pesynmamu ucmpaosicusaroa cy ykazanu Oa je KoO npakmuuapa Ucno/beH eehu  Hueo
camomomusayuje, C6eCHOCMU O MeLy, eMOyujama U MUCAOHUM NPOYECUMAa 00 UCHUMAHUKA U3
KoHmponne epyne. Pesynmamu ykasyjy 0a npakmukogarwe joce 01A20MEOPHO Ymuue Ha
OpP2aHU3AYUOHO NOHAWARe, jaya OyX 3ajeOHuwimea u mumcku pao. Ilpaxkmuxosarwe joce
omoeyhasa 3anocienuma oa ce 6osme ynosnajy ca mocyhinocmuma xoje cy um docmynte, a 00HOCe
ce Ha menecHuU, eMOYUOHATHY U YMHU Kanayumem, 0d ux 00/be pazymejy, wimo je oCHO8d 3d
VHpassarbe U Modce OUmu UHCMPYMEHM Op2aHUu3ayuoHo2 YHpasesbarba noseliarwem paouux
KoMnemenyuja menayepa.

Kawyune peuu: joca, joea unmenuceHyuja, Menayumenm, opeaHu3ayuoHo NOHaularse.
YBoa

VY pamy ce uctpaxyje edekar mporpama jora eaykardje Koju je ©Mao 3a IiJb TOIN3ambe PaJHIX
KOMIICTCHIIMja MEHAIMEHTA. Jora HHTEIUIeHIUja je TI0jaM KOju 03HauaBa CIIOCOOHOCT youaBamba,
pasyMeBama, yIpaBbalkha W MPerno3HaBama AyOJber CMHCIa M YHYTPalllbUX MOTCHIHjaa
(EHEpreTCKUX TENECHUX, YMHHX, EMOIMOHATHHX, COIMjaTHUX, MOTHBAIIMOHUX), & KOJU CE CTUUY
TIpaKkCcoM jore.

CaBpeMeHH MeHaIMEHT yBuDa 3Ha4aj pa3Boja JbYICKMX MOTEHIMjala jep oA e(pUKaCHOCTH
3aII0CIICHNX 3aBHICH OCTBAPHBAE OPTaHN3AIMOHUX IIMJBEBA. JOra HHTEIUTSHIINja Ka0 PETaTHBHO
HOB KoHIenT omoryhaBa mpaheme © moacTHLAkEe pa3Boja CIOCOOHOCTH TpEro3HaBama,
pasyMeBama M yNpaBibalha YHYTpaIllbMUM IOTEHIMjalnMa 3aloCIeHHX W yodaBama IyOsber
CMHCTIa aKTHBHOCTH KOje ce CmpoBoje. M3ydaBame jora WMHTEIWTCHIIMjE W pa3Boja PaJIHHUX
KOMIIETEHIIMja MEHAllepa YCMEPEeHO je Ha OTKpUBamke, pasyMeBalke H  YIPaBJbabe
CHOCOOHOCTHMA Kako OM ce 3amociieHMMa oMoryhuna caapikajHuja CBakoJHEBUIA (YHOLICHEM
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CYIITHHCKOT 3HAuCHha PaJHUX aKTUBHOCTH KOjeé CBAaKOJHEBHO 00aBJbajy), a OpraHu3aiyjama
XYMaHHUJU MPUCTYII 32 MOCTU3AHE PATHUX Pe3yiTara.

MeHayiepu cy y oOpraHu3alMju KJby4HH (QakTop (mpu3Ma) Kpo3 KOjU ce IpenaMajy CBU
OpraHU3alMOHM pU3KLM U AuieMe. OpraHuszanyja MoOXKe Ja Ipeay3Me YHTaB HU3 Mepa Kako Ou
MHOT€ IMOCJOBHE pPU3WKE CBella HAa HajMamky MeEpy, a MOCIEHIe PU3MKA y MPUXBATJbUBHUjE
OokBHpe. McTpaxkmBame je CHpOBEICHO Yy HaMepW Ja OTKpHjeMO MOTyhHOCT mnpensubama
HCTpaKUBaHE I10jaBe MU JaJber KpeTarma WiIH, jOIl 3HadajHuje, MOTYNHOCT ynpaBJbamba pajHuM
KOMIICTCHIIMjaMa 3allOCIeHUX jora WHTEIMICHIMjOM. Y paay ce UCTpaxyje Aa ju he ce jora
WHTEJUTeHIIMja TOKa3aTH WHCTPYMEHTOM XyMaHHWjer NPHUCTyNa YJaHOBMMa OpraHu3anuje y
noBehawy pagHAX KOMIIETeHIMja W Behe NPWIATOAJbUBOCTH OpTaHU3alMje TPKUIITHUM
3aXTeBUMa, Kao U J1a JH CIIOCOOHOCTH KOje KapaKTEpHIIy jora MHTEIMICHTHOT MEHaliepa MOry
OWTH KOPUCTAH MHCTPYMEHT Y TMPOIECY IIaHUPAarha, OPraHU30Bamba, BOlemha, KOOPAMHAIMjC U
KOHTpOJIe, a MEHAIMEHTY JbYJICKUX pecypca MOoMoh y TOCTYIKY IUIaHUpama, MpuOaBibama U
oOpa3zoBama KaJpoBa, y MpOLECy pa3Boja MOTEHIHjaja 3aloClIeHUX, HBHUXOBE Kapujepe u y
MPOMOIIHjH 3[JPaBOT HAYHHA JKUBOTA.

U3 yrna opraHmzanuje, 3Hame, BENITHHE M OJroBapajyhe MOHaIIamke 3aloCciieHHX JOBOIH JIO
yHanpehema yuMHKa, a U3 YyIila TojeiuHna eguKacHocT ce o00e30ehyje anmexkBaTHOM
KBATH(UKOBaHONINY OHOCHO CITIOCOOHOMTNY Jla ce 00aBH jeaHa crienudryHa pagHa yiiora.

Jla 6u Morya Ja mpaTd pa3Boj KOMIIETEHTHOCTH CBOjHX 3alOCICHHUX, OPTaHH3allrja YCIOCTaB/ba
MEPJBUBOCT KOMIIETEHTHOCTH. MepJbHBOCT je CBOjCTBEHA IPUPOIH Oapel)eHor pagHor MecTa, anu
Ce YHMHE TMOKYIIaj! Jla C€ YCIHOCTAaBEe M OMIITH KPUTEPUjYMH W HHBOH Pa3Boja KOMIIETEHTHOCTH
3anocienux (Dreyfus, 1986), Ha 111Ta ce ocliatba 0Baj Pal.

O KoHUeNnTy jora HHTeJUreHuje

Jora uHTENMUTEHIMja TpeACTaBba CIOCOOHOCT Kopuinhema NOTeHIWjala Y eJIHHU, CIOCOOHOCT
Ia ce, perno3HaBajyhu cMucao, yBuaM, payMe M yIpaBiba HajIyOJbUM 3HaYCHHMa, OTHOCHMA U
WJbeBHMA. Jora HMHTENUTeHIHjy MOKEMO carjielaTH W Kao CIIOCOOHOCT yIpaBibamka CBOjUM
pasBojeMm, Tparajyhu 3a cmuciom y mpouecy ocBemhema, pa3yMmeBama, NpHXBaTamba U
yIpaBibakba KOTHUIHMjOM (CHO3HAjoM), a(eKTHMa, MOTHBAIMjOM, COIHMjaJHHUM OJHOCHMAa H
CHEPreTCKUM, (PU3HOIONIKIM M KPEaTHBHIM IIPOIIECUMA.

KonuenT cangpu camMo OHE CHOCOOHOCTH 3a KOje ce YTBPAHWJIO Jla CYy Yy IOUPEKTHOj Be3u ca
METOOM jOT€E.

Wuaukatop ymuu npoyecu He o0yxBara cBe mpoiiece Beh caMo oHe KOju Cy y HEMOCPEIHO] Be3U
ca rmpakcoM jore. MeTo KOHLIEHTpalyje HajAUPEKTHHjE YTHUE Ha jadame cabpaHOCTH MaXmbe, Te
ce ¥ HaJla3| y KOHIIETITY jOoTa MHTEIUT CHIINje.

Ta6ena 1. Konnenr jora HHTEIUIeHIU]j€

JOI'A UHTEJIUT'EHIINJA
CBECHOCT CMUCAO YITIPABJBAIBE
1. 2. 3.

1. EHEPTETCKHU ITPOLIECU MJIM [TOTEHIIMJAJIN
2. ®PU3NOJIOLIKH ITPOLIECU
3. MOTUBAIIMOHMU ITPOLIECU (CAMOMOTUBAIINIA)
4. EMOLIMOHAJIHU ITPOIIECH




5. KPEATVUBHMU ITPOLIECH
6. COLIMJAJIHA OJHOCH (KOMYHUKALIMIOHU [TPOLIECH)
7. YMHU [TPOLIECU

CBecHOCT Kao KOMIIOHEHTa KOHLENTa jora HHTEIHWIeHIHUje o0yXBaTa CBECHOCT O Ce0M H
OKpY)XembYy, MCKPEHO carjelnaBale M 00jeKTHBHO BpeqHoBame. CBecHOCT o cebu omoryhasa
NPETo3HaBake YHYTPAIIBUX CUTHANA, KAKO OHM JIeNyjy Ha Hac M Ha OKpyXKeme, Omio na ce
OJHOCE Ha EHEPreTCKe KpeTe, (HU3MOJIOUIKE Mpolece, caMOMOTUBAIM]Y, aeKTe, KpeaTuBHE
npolece, COLUjaTHe 0OJHOCE U YMHE IIPOLIECE.

Tparame 3a CMHCIIOM MpaKTUYapy jore MOMaXke Jia TPErNo3Ha y IITa Bepyje, Ja Mperno3Ha
PacroioKKBe MOTCHIIH]jaJIe, YeMY TEKHU (CBECT O CONICTBCHUM HajAyOJbUM KUBOTHUM ITUJHECBUMA)
W 32 IiTa Tpey3uMa OArOBOPHOCT. [IpakTHKOBame jore yTHUe Ha MPOMEHY carjieliaBama
CTBapHOCTH. JOTHH Tpara 3a cBe MyOJpuM 3HauemHuMa. [Ipakca jore omoryhaBa mpakTuaapuMma na
KpO3 IUCKYpPC CBpXe W CMHCJIa O0je/Mibyjy cBa ToJba JkuMBoTa. llpoHahm cmucao 3Hauu
CMOCOOHOCT Jla c€ HEMpEeIBUAMBE KHUBOTHE OKOJHOCTH carjefajy Kao CMEpHHIC 3a pa3Boj W
caspeBame, yIIaBHOM ocllamajyhum ce Ha nyOWHYy MCKYCTBa Tj. YBHIA, a C ITMJBEM IOCTH3arba
jenuHCcTBa — cTama samadhi (Huxuh, 2011).

[IpakTHKOBamEM jOTe CTHYE CE€ CIIOCOOHOCT VIIpaBbamkha CHEPIEeTCKUM M (PH3HUOIIOMIKAM
nporecuMa, CrocoOHOCT YIpaBibamba CBOjUM ocehamrMa W TMOjeJMHUM YMHUM TIPOLIECHMA,
COTICTBEHOM MOTHBAIIjOM, KPEATHBHUM MPOIECUMA U COIHjaTHUM OJJHOCHMA.

HUcTrpaxuBame

CrpoBenieHo je ucTpakuBame Ha y30pky ox 30 menaniepa y CpOmju. Ilpoceuna crapoct
ncritannka Owmma je 39 romwHa. McnmuraHWI Cy TpPaKTHKOBAIM jOTy 3 Mecela 1Ba IIyTa
HenesbHO. [Iporpam mpakTHkoBama jore Tpajao je 90 mwuHyTa, a obOyxBaTtao je: asana-e,
pranayama-¢ (bastrika, kapalabhati, moTnyHO TpOCIOjHO jora mucame), dharana-y, dyana-y,
penakcanyjy, Kao U IpenaBama 0 yama-u u nyjama-u (jeAHoM HexnesbHO). KoHTpomnHy rpymy
YHHWIA Cy MCEHajlepd KOjH HHCY Y4YeCTBOBaIM y mporpamy oOyke. HMcmutuBana je jora
WHTEJIMIeHIIMja Mpe MoYeTKa NPAaKTUKOBamka jOre U HAKOH Hhera.

Kopunihenn cy uncrpymentu Y1 (Huxuh, 2010), nemorpadcku ynutHuk u MRK (MHCTpyMEHT 3a
Mepemhe pagHUX KOMIEeTeHIHMja MeHayepa). Onx CTaTUCTHYKMX MeToJa MpHMEHmhCHA je
KOpeNaloHa U perpecuoHa aHajIn3a. Y IUTHHK jora MHTEIUreHIM]je 3aXTeBa O HCIIUTaHUKa aa
U3BpIIEe paHTHUpamke MOHYHEHHUX ONIUja MOHAIlakma y Pa3jUYUTUM YCJIOBHMa. Mepeme
ce cmnpoBoawno KopumhemeMm ckamna camonpoueHe. Ckana jora HHTEIUTEHIHjE CaXp>Ku
CyIICKalne nojaesbeHe y kiace. Ce cymnckane cy JIukeproBor Tuma.

Y HHCTpYMEHTY Cy H3/BOjEHM HWHAMKATOPH jora WHTEIWTEHIMje M TO: CBECHOCT (youaBame,
HCKPEHO carjefaBarkbeé M BpPEAHOBAWE), Tparambe 3a CMHUCIOM U YIPaBJbamke MpoLecHMa
(eHeprerckum, JOKOMOTOPHUM, PEeCHHPAaTOPHUM, JUT€CTHBHUM, YPOT€HUTATHHM,
KapIMOBacKyJapHUM, HEPBHHUM W YMHHM), €MOlWjaMa U pPacHojoKemUMa, KpeaTHBHOIINY,
ucTpajaohy (cCaMOMOTHBAILIN]A) U COLIMjaJHUM OJHOCHMA.

WHcTpyMeHT 3a Mepeme pamgHuX KOMIIETeHIHja MepH e(hUKacHOCT IMOHAIIamka MEHalepa: 1a Jn
MEHAIlEpU yOo4aBajy CUTYallMOHY AMME3HWjy; Ja JIM HCKa3yjy 3aWHTEPECOBAHOCT 3a JTYTOpOYHE
IWJbEBE W TUTAHOBE OpTaHW3alldje; Ja JIM carjiiefiaBajy CIIOKeHE CUTyalldje y OpraHu3aiuju y



LIEJIMHYU; J1a JIU ce ¢ JiakohoM ycpecpelyjy Ha HajBakHHje IHMJBEBE; MPUCYTHOCT MHTYUTHUBHOT
pa3yMeBama IMOCIIOBHUX CUTYallWja; Jia JIM UCKa3yjy HoTpedy Ja ce yHaIpeae CTaHIapIu; CTeIeH
KPEaTUBHOCTH M WHBCHTHUBHOCT, CTCMEH CIPEMHOCTH Ha yBOHCHC OPraHM3alMOHUX MPOMEHA;
CIOCOOHOCT YCIIEITHOT aMOPTH30Babha CTPECca U KBATUTET YCIIOCTAaBIbamkbha MelyJbyICKUX OJTHOCA.
Xwurmote3a Aa TOCTOjH TIOBE3aHOCT M3Mel)y WHAMKATOpa jora WHTEIUTSHIUje W HHIANKATOpa
pamHUX KOMIIETCHIIMja MEHAllepa MOjeIUHaYHO je TpOBEepaBaHa CTATHCTHYKMM MeETOAaMa
KOpEalMoHe U PErpecroHe aHaJH3e.

Ta6ena 2. Inaukatopu epuKacHOCTH PaJHOT NOHAIIAkA

YouaBame cUTyallMoOHe TUMEH3H]je
3anHTEepEecOBaHOCT 3a TIYTOPOYHE [IMJbEBE U TJIAHOBE
CarneiaBame CIOKEHHUX CUTYAIMja Y NSTUHH
YcpecpeheHocT Ha HajBaXkHH]j€ ITUIBEBE
WHTYUTHBHO pa3yMeBambe TOCIOBHUX CUTYAIHja
HckasuBame motpebe 3a yHanpehemeM cTanmapaa
KpeaTuBHOCT 1 HHBEHTHBHOCT

CrpeMHOCT Ha yBol)erhe OpraHu3aluoHuX MPOMEHa
AMopTH3aInja cTpeca

0. | Mehympyacku ogHOCH

Panno nonaimame
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PesysitaTtu ucTpaxxuBama

Bucok crenen kopenanuje (0,41**) 3abenexxeH je kon uHTHKaTopa RK (youyaBame CHTyalMOHE
muMmensmje) u Y/ uHaukatopa (yrpaBibamke YMHUM mpornecuma). [loTBpheHo je ouekuBame
Bucoke moBe3zaHocTu (0,38*) wmuHmmkaropa RK (Mmehyspymckum omHOCHM) W wWHOuWKatopa Y/
(ympaBibame eMOITMOHAaTHUM ofHocuMa), kao u (0,36*) RK (cmpeMHOCTH 3a OpraHu3alioHe
npoMeHame) u Y/ (CBECHOCT O €HEPreTCKUM KpPETHhaMa).

Wnpukatop Y/ (ynpaBjbame yMHHM IpOIECHMa) KOpelupa ca joll JBa HHAWKatopa RK
(3amHTepecoBaHoIIhy 3a IyropovyHe IHJbEBE M 3aWHTEpecoBaHOIINy 3a MJIaHOBE OpraHU3alHje).
OuekuBana je 1 moTBpleHa kopenanuja msmel)y nanaukaropa Y/ (ynpaBibame KpeaTuBHOIINY) ca
HMHTHUKAaTOpOM RK (IpUCTYTHOCT KPEaTUBHOCTH U MHBEHTUBHOCTU Kox MeHauepa). [loBesanoct je
youeHa M KoJ MHANKaTtopa RK (3anHTepecoBaHOCT 3a yHanpelheme cTanaapia y opranu3aniju) u
nHAnKatopa Y/ (ynpaBibamke CaMOMOTHBAIIH]jOM).

Ta6ena 3. KoeduiujeHTn ocTBapeHe Kopenaiuje

BAPHUJABJIE KO/ KOJUX ITOCTOJHU [upconon

KOPEJIALIMJA Koe(UIUjeHT
KopeJanuje

RK - YOUABAKBE CUTYAIIMOHE IMMEH3UIE/ 0,41%*

Y1 - YIIPABJLABLE YMHUM ITPOLHECUMA
RK - 3AUHTEPECOBAHOCT 3A JIYI'OPOYHE
HOUJBEBE ~ OPTAHU3ALUIE/

0,32*

Y1 - YIIPABJLABE YMHUM ITPOLHECHUMA




RK - 3AVUHTEPECOBAHOCT 3A IINTAHOBE
OPT'AHU3ALINIE/ 0.33%
Y1 - YIIPABJLABLE YMHUM ITPOLIECUMA
RK - YOUABAKE OPTAHU3AIUIE Y HEJIMHW/ 0,23*

Y1 - CBECHOCT O EMOILIMJAMA
RK - VMIHTYUTUBHO PA3YMEBABE IIOCJIOBHUX
CUTYALIUJA/

0,23*

¥1- CBECHOCT O YMHUM ITPOLTECUMA
RK - 3AVUHTEPECOBAHOCT 3A YHAIIPEBEBE
CTAHIAPJA Y OPTAHU3ALININ/

0,18*

Y1 - YIIPABJLABLE CAMOMOTHUBAIIMIOM
RK - TIPUCYTHOCT KPEATUBHOCTHU 1
MHBEHTHUBHOCTW/

0,26*

YI - VIIPABJbAILE KPEATUBHOIIRY
RK — CITPEMHOCT HA YBOBEKBE
OPTAHU3AIIMOHUX ITPOMEHA/

0,36*

¥I - CBECHOCT O EHEPTETCKUM KPETHbAMA
RK - MEBYJbYICKU OJJHOCU/ 0,38

¥YI - YIIPABJLABE EMOIIMOHAJIHUM OAHOCHUMA

* — xopemnanuja 3Ha4ajHa HA HUBOY 0,05
** _ kopenanuja 3HaYajHa Ha HEBOY 0,01

CropoBelieHa je M perpecMoHa aHaiu3a TAe Ce€ Kao BaKHH NMPEIUKTOp HM3ABOjUIa Bapujabia
pasymesarne YMHUX npoyeca, TOe OHa cama oOjamramaBa KpPUTEpPHjyMCKy Bapujabmy 21,6 %.
Metonom kopax no kopax RONABalH CMO: BapHjalbily ynpasmarbe YMHUM npoyecuma, Tae o0e
JonpuHOoce objammeny Kpurepujyma 28,4%; nogaBameM BapHjadibe C8ECHOCH O eHepeemcKuM
Kpemmwama, TpoLeHaT objamrmeHe Bapujance ce moBehao Ha 31,4%; monmaBameM Bapujalibe
YNpasmarbe eMOYUOHAIHUM OOHOCUMA, TIPOIIEHAT objamrmeHe BapwjaHce ce yBehao 3a 4,6%;
Bapujabna ynpasmware kpeamusnoufy ysehasa npoueHar o0jaimene Bapujance Ha 45%.

Taoesa 4. Pe3ynratu perpecuoHe aHaIn3e

IIpenukTopcke Bapujadie IIpouenar o6jammeHe
Bapujance (R’
Pa3ymMeBame yMHUX IIpoleca 21,6%
Pa3zymeBame yMHUX mporieca + YIpaBbamke yMHUM 28.4%

Ipolecuma

PazymeBame ymMHUX mporieca + YpaBibamkbe YMHUM
nponecuma + CBECHOCT O €HepreTCKUM KpeTmhama
PazymeBame yMHUX Ipolieca + YIpaBibamkbe YMHUM
npouecuma + CBECHOCT O €eHEPIeTCKUM KpeThaMa + 36%
VYnpassbambe eMOLMOHATHUM OJHOCHMA

31,4%




PazymeBame ymMHHX mporieca + YpaBibambe yMHUM
nporecuma + CBECHOCT O €HEpreTCKUM KpeTmama +
VYrpaBibambe eMOIMOHATHAM OHOCHMa +
VYnpasssame KpeaTHBHOIINY

45%

[IpakTrKOBame jore OJIATOTBOPHO yTHUE HA OPTaHU3AIMMOHO TOHAIIAKE, jada AyX 3ajeIHUIITRA U
TUMCKU paja. [lpaktukoBame jore omoryhaBa MeHayepuma Jna ce 0oJbe YIIO3HAJy ca
MoryhHOCTHMA KOje Cy UM JIOCTYIHE (a OJTHOCE CE Ha TEJIECHH, MOIIMOHATIHU ¥ YMHHU KaraluTeT)
1 Ja uX 00Jbe pa3yMejy — IITO je€ OCHOBA 33 yIPaBJhambe.

Pesynratn ucTpaxkuBamba MOTBPAMIM CYy OCHOBHY XHIIOTE3y Ja j€ IPAaKTUKOBAWmE jore y
JUPEKTHO] BE3W Ca I[IOHANIAKEM 3aloCICHUX Y OpraHu3anyju u mnoBehamem pagHMX
KOMIIeTeHIIMja MeHarepa. [loHamame 3ar0CIeHIX Y KOHTPOIHO]j TPYITH HUje ¢e MPOMEHHUIIO.

Kana ce koMIeTeHTHOCT He carjieliaBa ca acliekTa cTpyke Beh ca xopu3oHTa opranu3saiyje, Taia
je 3a caMy OpraHu3aIjy IpUMapHy IUJb 1a KOMIIETCHTHH JbY U J1ajy OpraHU3alfjy HeMpeKuIaH
nornpruHoc. CBako pagHO MECTO 3axXTeBa crienu(uuHe KOMIIETEHITH]jE 3amociieHor. Mehytum, y
pamy Cy ce OIIITE W BPJIO Ba)KHE MEHAllEpCKe KOMIICHTEHIIMjE caryiajaBaie U3 yriia JOIMpHHOCA
npakce jore.

[MpakTuKoBame jore Moke OWUTH OJUIMYaH TPEAJIOr 3a OCTBApHBAkE OCHOBHUX 3a/laTaka
opraHuzanyje Koja CTajJHO y4yd. Jora HHTENUreHIMja MeEHajepa MOXKE ce carjiefaTd Kao
WHCTPYMEHT 3a YCIHELIHO BOhEHE OpPraHu3alMOHUX POMEHA jep y BEINKO] MEPH MOXE YTULATH
Ha TeMeJbHE NPEMUCE, YCBajamke BPEAHOCTU M HOPMHU IOHAIIama. Jora MHTEIMICHTaH MEHalep
ogHoce Mehy 3amocieHnMa 0asupa Ha IPUHLUIIIMA IOBEPEha, OTBOPEHOCTH U CIIPEMHOCTH.

3a ycmex HHCY BaKHE caMO OCOOWMHE Kao ITO Cy CaMOIHMCITMIUIMHA Win ymehe yrpaBipama
padyHapcKuM MporpamMoM. JeHako Cy BakHE CIIOCOOHOCTH TpENO3HaBama, pasyMeBama U
ynpaBjbama CBOjUM ocehamrnmMa, MucaoHoM cMupeHomthy u cabpanomhy naxmoM. CTaOHiIHE U
YPaBHOTE)XEHH WIAHOBH OpraHU3aldje OTIOPHHUjU CYy W JajJeKO JIaKIIe MOJHOCE AEIOBame
pasHHX CTpecopa y OpraHu3aIllMOHOM OKPYKEHbY.

MeHayepu cy ce jora eayKkalujoM MoaydaBalid Ja CBOjy MOTpeOy Ja yTU4y Ha MPOMEHYy CBeTa
OKO HAac 3aJI0BOJbC YMEITHHUM pearoBameM Ha mera, Tj. aa he y HajBehoj Mepw yTumatm Ha
MPOMEHY CBeTa OKO cebe ako 3amodHy Ja OHO INTO 3aXTEBajy OJ Hera INPUMCEHY]y CaMu.
IMpouecn wHAMBUAyaATHHX TpaHchoOpMalldja, Koje HOce Oa3MYHe M CTPYKTypHE MPOMEHE Y
HAYWHY XKHUBOTA, a MPOM3IIIa3e U3 MPAKTUKOBAkA jOoTe, OJ1 BEJIMKE CY BAXKHOCTH, HMajyhul y BUay
Jla BbUXOB MHTCH3UTET U 00YXBAaTHOCT JO0CEXke pasMepe QyHIaMEHTATHUX NPOMEHA y CTBapamy
HOBOT OPraHU3aI[MOHOT OKPYKEHa, alld ¥ JPYIITBA y LEIHHU.

CaBpeMeHO APYILITBO 3HAaMa W CKOHOMH]E 3aCHOBAaHE Ha 3HAKY CBE Makbe yBa)kaBa PUTHIHO,
(bakrorpadcko, IIKOJICKO, OJHOCHO YIIOGHMYKO 3Hame, Bell ykasdyje Ha BaXXHOCT JbYJICKE
MYJIPOCTH W YCBajakha HOBHX CIIOCOOHOCTH — jep OHE CTBapajy MHOBAlMje, HyJAC pelICHe 3a
mpo0JeMe U Ieyjy y MAJBY OMIITe JOOPOOUTH.

HoBuju mperyieq Teopuja M HCTpaKMBama y MEHAIMEHTY yKasyje Ja je mpapail 0a3upaH Ha
pecypcuMa 3Hamba ¥ KOMIIETCHTHOCTH MTOCTA0 JOMUHAHTAH OKBUP.

3ak/byuak

Moxe ce 3aK/bYYHTH Ja MOCTOju moTpeba 3a MHOTO YBpIINKM MOBE3UBAKEM IMPAKCe jore U
MEHAIMEHTa Ha jeIHO] CTPaHM, ca KOHIIENITOM pa3Boja IMOTEHITMjana 3aloCiICHUX, Ha JPYTOj.



Bp3uHa 1 KOHaYaH ycriexX mpolieca OPraHU3alnjCKe COLMjaTn3allije 3aBUCH O] MPHIIAro)eHOCTH
MEePCIIEKTHBE 3aloCieHUX. [IpakTHUKOBame jore 3amociieHMMa oMoryhyje 3xapaBibe, aau H
Jpyraudjy TMepCreKTHBY carjefaBama cTBapHOCTH. OpraHu3alydoHa CTBApHOCT CE€ HAKOH
MPaKTUKOBamWa jore carjienaBa IOyOsbe, caigpKajHUje Ma Ce W TOHAIAme 3alOoCICHUX Memba.
HcnospaBa ce Beha nHBeHTHBHOCT, Beha ciobosa y UCTpakMBambYy, OJaKIIaBajy ce MelyJbyICKH
omHocu. Ko cBuX mcnuraHuka - mpakTuyapa je npumeheH Behin cremeH aMOpTH30BaHOCTH Ha
cTpec.

VY pa3Bojy KOMIIETEHIIHM]ja 3aMOCICHIX MPAKTHKOBAKE jOre MOKEe MOMONM IIUPEHY CBECHOCTH H
carienaBalby OpraHM3allMOHE CTBAPHOCTH W3 BHIIE YyrioBa. [lpakTukoBame jore mnoBchapa
CIIOCOOHOCTH TIOjeNIMHIIAa M CTBapa MoryhHOCT 3a 00e30ceheme XyMaHHWje pamHe cpeauHe, a
opraHu3alyjama TepeH 3a OCTBapuBambe Beher paJHor yUnHKa.
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